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1. HENKILOSTOSTRATEGIA

Strategia tarkoittaa kokonaisvaltaista nékemysté siité, kuinka paéstaan haluttuun tavoitteeseen. Henkildstostrategia puolestaan
kuvaa henkiléstovoimavarojen kayttdmista kokonaisstrategian toteuttamisessa, henkilgston toimiessa strategisena
voimavarana.

Perustan henkilostostrategialle luovat visio seka arvot. Toiminnan perusteiden ja padméaérien toimenpanon kannalta
ensimmaiseksi prioriteetiksi on asetettava varsinaisen henkildstostrategian laadinta, huomioiden se, ettd motivoitunut henkiléstd
on seurakunnallisen toiminnan keskeinen voimavara, jonka avulla voidaan varmistaa perustoiminnan menestyksekés
onnistuminen.

Henkilostéstrategian keskeisid alueita ovat johtaminen seka johtamis- ja arviointijérjestelmien kehittdminen, henkildston
pysyvyys ja uuden henkiloston rekrytointi, osaaminen ja ammattitaito, kannustava palkitseminen ja henkildston tyéssa kokeman
hyvinvoinnin edistdminen. Seuranta ja arviointi ovat kiinte& osa henkilgstdstrategian toimeenpanoa.

Oulun seurakuntayhtyman henkildstdstrategia koskee seitsemad seurakuntaa, yhtymén johtoa seké palveluyksikoita.
Henkilostéstrategiaa toteutetaan henkildstdohjelman keinoin paétoksentekijdiden, johtavien viranhaltijoiden, henkiléstoa
edustavien sek& henkiloston yhteistyéné. Seurakuntayhtymd on asiantuntijaorganisaatio, jossa tyontekijéilld on mahdollisuus
yllapitéd ja kehittdd omaa osaamistaan toimintaympariston ja tydnantajan tarpeet huomioiden.

Oulun seurakuntayhtyman toimintasuunnitelmassa vuosille 2017 - 2019 on mé&éritelty toiminnan perusteet. Toiminnan
perusteisiin on litetty toiminta-ajatus, seurakunnan tehtéva, perusarvot, tydyhteison arkiarvot, toiminnan periaatteet, pysyvan
toiminnan jatkuvuutta korostavat paamaarat, strategiset, muutosta korostavat padaméaéarét seka seurakuntayhtyman tehtéva.
N&ma yhteisen kirkkovaltuuston p&attdmat osiot toimivat perustana henkildstéstrategian tekemiselle Oulun
seurakuntayhtymassa ja seurakunnissa.

Henkilostdstrategian tydkaluna toimii valtuustokausittain tarkistettava henkilostoohjelma ja henkildstdstrategiaa viedaan
kaytantdon seurakuntien ja seurakuntayhtyman henkilostésuunnitelmissa.
Seuranta ja arviointi ovat kiinted osa strategian toimeenpanoa.

On oletettavaa, ettd talouden tasapainottamiseksi tarvitaan edelleen kustannusten alentamista, rakennemuutoksia ja
palvelutoiminnan tehostamista, mm. keskittymélla ydintehtéviin ja keskittdmalld tukitehtévia seka helpottamalla henkildston
siirtymista tehtévasta toiseen. Henkilostostrategian painoalueiden tulee tukea téllaista kehittymistarvetta.

1.1 Henkilostoohjelma

Henkilostéstrategian toteutukseen kéytetddn henkilostdohjelmaa, jossa esitetddn keinot k&ytdnnon toteutukseen.
Henkilostoohjelman piiriin kuuluu palkitseminen eli palkkapolitiikka, Kir'VESTES:n paikallinen soveltaminen sek& muut
tydsuhteen ehtoihin liittyvat asiat. Lisaksi siind huomioidaan muu palkitseminen kuin palkka, tyéterveyshuolto, yhteistoiminta,
henkiloston kehittdminen seké yhteiset koulutus- ja virkistystoiminnot.

1.2 Henkiléston kehittdmissuunnitelma ja henkiléstésuunnitelma

Vuosittain tehtava henkildston kehittdmissuunnitelma perustuu henkildstostrategiaan ja henkildstdohjelman linjauksiin.
Henkilostén kehittdmissuunnitelmassa esitelldén ne toimenpiteet, joilla henkildstdstrategiaa toteutetaan kussakin
seurakunnassa ja palveluyksikdssa.

Seurakunnat, yhtymén johto ja palveluyksikét laativat oman henkiléstdsuunnitelmansa, joista kootaan koko seurakuntayhtyman
henkildstdsuunnitelma. Henkiléstésuunnitelmaan on koottu esitykset perustettavista/lakkautettavista viroista,
taytettavista/tayttdmatta jatettavista tydsuhteista seka nimikemuutoksista.
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1.3 Henkilostovisio
Henkilostévisiossa huomioidaan Oulun ev.lut. seurakuntien toiminta-ajatus ja arvot.

Oulun seurakuntayhtymé& on henkilésténsa hyvinvoinnista ja kehittdmisesta huolehtiva tyénantaja. PAamaaramme nyt ja
tulevaisuudessa on yhdessa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen kannustava tydilmapiiri seka osaava, kirkon tehtavaan
sitoutunut ja motivoitunut henkilosto.

1.4 Arvot
Henkilostostrategiassa huomioidaan tydyhteisomme arkiarvot:

Ymmarramme tyon tarkoituksen ja olemme aidosti seurakunnan tydntekijéita.
Arvostamme rehellista tyota.

Vélitdamme itsestdmme ja huolehdimme toisistamme.

Rakennamme yhdessa hyvéa tyoilmapiiri.

Muistamme tyon ja levon rytmin seké tavoittelemme ty6n iloa.

Olemme aidosti vuorovaikutteisia seké tiedotamme avoimesti.

Annamme ja vastaanotamme asiallista palautetta.

Olemme rohkeita, sinnikkaité, luovia ja avoimia uusille ajatuksille.

Saamme k&yttaa kykyjdmme ja osaamistamme yhteiseksi parhaaksi.

©COo~No Ok~ wN R

1.5 Henkiléstdstrategiset tavoitteet

Yhteisesti hyvaksyttyjen arvojen pohjalta on johdettu seuraavat tavoitteet ja niihin liittyvat kehittdmistoimenpiteet
toimintaymparistdn alituinen muutos tiedostaen.

1.5.1 Henkil6stén maaré ja rakenne mitoitetaan palvelemaan kirkon tehtévan toteuttamista toimintaympariston tarpeet
seka taloudelliset resurssit huomioiden

Oulun seurakuntien jasenmaard, alueellinen véaestoprofiili ja seurakuntayhtymén kiinteistéjen mééra seké muut
toimintaymparistdn muutokset huomioidaan resurssien jaossa. Johtoryhmé kartoittaa tyontekijéiden tarkoituksenmukaista
sijoittelua jatkuvasti. Muutokset toteutetaan tyéntekijoita kuulemalla ja yhteistydssa heidén kanssaan. Seurakuntien toiminta ja
seurakuntayhtyman tukipalvelut sek& henkildstokulut mitoitetaan seurakuntayhtyman rahoitusmahdollisuuksien mukaisesti.
Ty6ntekijoita kannustetaan vapaaehtoistyén kehittdmiseen yhteistoimintatahojen kanssa. Tydntekijéiden valmiuksia
vapaaehtoistyontekijoiden valmentamisessa ja rekrytoinnissa kehitetaan.

1.5.2 Henkildston luonnollisen poistuman hyddyntédminen henkiléstokulujen vahentdmisessa

Henkilostéa vahennetadn Talouden turvaaminen — ohjelman mukaisesti. Henkiléstdn vahentamisessa hyddynnetééan
saumakohdat, elakdityminen ja irtisanoutuminen. Tyontekijdiden yksikkokohtaista sijoittumista tasataan tarvittaessa siirtdmalla
tyontekijoita yli yksikkorajojen. (Prosessikuvaus: henkildstén siirtomenettely)

1.5.3 Henkilston rekrytointi ja henkildston pysyvyyden turvaaminen

Oulun seurakuntayhtymé& on arvostettu monipuolisia ja haasteellisia tehtavia tarjoava tyénantaja.

Rekrytointiprosesseissa noudatetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyméé ohjeistusta.

Henkiloston ikarakenne ja elakdityminen huomioidaan henkildstdsuunnitelmissa.

Henkilostén osaamista yllapidetaén ja kehitetddn koulutussuunnitelmien mukaisesti. Koulutus toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan seurakuntayhtymén siséisena koulutuksena ja Oulun lahialueella tapahtuvana koulutuksena. Palkkaus pidetaéan
kilpailukykyisend ja paikallista palkitsemisjérjestelméa kehitetaén edelleen.
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a) Tavoitteena pysyvat virka/tydsuhteet sekd tyontekijéiden joustava liikkuminen organisaation sisélla.

b) Kirkkolain edellyttdmid seurakunnallisia virkoja lukuun ottamatta virat ja tydsuhteet ovat seurakuntayhtyman virkoja ja
tyGsuhteita.

c) Tyontekijoiden sijoituspaikan muutokset valmistellaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti avoimesti ja yhdessa
henkildston kanssa. Henkiléston siirrot toteutetaan hyvaksytyn toimintamallin mukaisesti.

d) Mahdollistetaan maéaraaikaiset tyontekijalahtdiset vaihdot yli seurakunta/palveluyksikkérajojen.

e) Tyobkyvyn alentuessa selvitetddn mahdollisuutta siirtdé tyontekija toisiin tehtéviin tydkokeilun tai uudelleenkoulutuksen
kautta.

f) Maérdaikaisia palvelussuhteita kaytetdén vain erityisperustein.

1.5.4 Ammatillisen osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdminen
Osaaminen on tietojen, taitojen ja tydmenetelmien hallintaa, jatkuvaa kehittdmista seka kaytantdon soveltamista.
Ammatillista osaamista paivitetdén taydennyskoulutuksella. Tydntekijoitd kannustetaan itsensé kehittdmiseen myds
omaehtoisella jatko- ja uudelleenkoulutuksella. Nopeasti muuttuvassa tilanteessa tyéntekijalta odotetaan uudistumiskykya
ja—halua.
Kokonaistaloudellista tydn vaikuttavuutta edistetdén hyddyntamalla kéytettavissa olevia ohjelmistoja.
Koulutustarpeen arvioimisessa hyddynnetd&n osaamisen hallintaa.

Kehityskeskustelut
Kehityskeskustelu on keskeinen johtamisen valine. Se tukee resurssien ja osaamisen hallintaa. Kehityskeskustelu kdydaan
vahintaan kerran vuodessa. Kehityskeskustelut raportoidaan henkildstdpalveluinin henkildstotilinpaatosta varten.
Kehityskeskustelun yhteydessa tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetadn tydntekijan tehtdvakuvaus. Kehityskeskustelut
kdydaan kattavasti ylint4 johtoa mydden. Kahdenkeskisten kehityskeskustelujen lisaksi kdydaan vuosittain
timikehityskeskustelut. Kyseisista keskusteluista vastaa kirkkoherra/palveluyksikén esimies.

Perehdyttdaminen ja palautekeskustelu
Tydntekija perehdytetddn voimassa olevan perehdyttamisohjeistuksen mukaisesti. Kirkkoherra/palveluyksikon esimies on
vastuussa perehdyttdmisen huolellisesta toteuttamisesta.
Tybntekijan paattdessa palvelusuhteensa, tulee hanen kanssaan kdyda palautekeskustelu. Sen tulokset toimitetaan
henkilostopalveluinin.

Mentorointi
Mentorointi edistaa tydntekijan osaamisen kehittymisté. Johtavat viranhaltijat vastaavat mentoroinnin k&yttéénoton
jarjestelyista.
Mentorointia kaytetadn uusien tyéntekijoiden perehdyttamisen rinnalla. Tuomiokapituli koordinoi hengellisen tyon tekijéiden
mentorointia. Muiden tydntekijoiden osalta mentorointi on palveluyksikdn johtavan viranhaltijan vastuulla.

Tydnohjaus
Tydnohjauksella tuetaan tydssa jaksamista ja tydntekoon liittyvien ongelmien selvittdmista. Tydnohjauksen jarjestelyisséa
esimiehilla on tarkea rooli, télldin tulee huomioida myds ryhméatyénohjauksen tarpeellisuus. Seurakuntayhtyma lisdé
yhteisty6ta tuomiokapitulin kanssa seka tydnohjauksen ettéd mentoroinnin osalta.

Ty6yhteison konsultointi
Tydyhteisén kehittdmisessa voidaan tukeutua tydyhteisén konsultointiin tarveharkintaisesti yhteistyéssa tuomiokapitulin
jaltai tyéterveyshuollon kanssa.

Tyénohjaaja- ja konsultointikoulutuksen méarérahat varataan erilleen koulutusméérérahoista.
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1.5.5 Yhten&inen henkilostojohtaminen ja sen jatkuva kehittaminen

Vastuu henkilgstéjohtamisesta on yksikoiden johtajilla ja [&hiesimiehilld. Johtamista tuetaan ja kehitetaan riittdvalla ja
asianmukaisella koulutuksella. Hyvé johtaminen vaikuttaa keskeiselld tavalla tydhyvinvointiin. Mydnteinen tyGilmapiiri edistaé
tyémotivaatiota ja tyohon sitoutumista. Osaavalla johtamisella varmistetaan hallittu henkilostén vaihtuvuus.

Hyva johtaminen tukee tyontekijan tyokyvyn yllapitoa ja ennaltaehkaisee tyéhyvinvoinnin kipupisteiden syntymista. Siséinen
viestinta on kirkkoherran/palveluyksikén esimiehen vastuulla.

Henkilostéstrategian mukaista yhtendistéd henkilostdjohtamista yllapidetaén kehittamalla toimiva arviointijarjestelma osaksi
henkildstdohjelmaa.

Esimiehille on mééritelty johtamistavoitteet, joita arvioidaan saanndllisesti harkinnanvaraisen palkkauksen yhteydessa.

Esimiehilla on Tyéturvallisuuslain 8 8:n yleinen huolehtimisvelvollisuus ja tydsuojeluvastuu. Esimiehen tulee ottaa tydsuojelun
nékokohdat huomioon tehtévien kehittdmisen ja uudelleen jakamisen yhteydessa yhdessa henkiloston kanssa.

1.5.6 HenkilGston palkitsemisjarjestelman kehittdminen

Henkilostén palvelussuhteen ehdot pidetéén kilpailukykyiselld tasolla, jotta rekrytoituminen seurakuntiin ja palveluyksikginhin
turvataan myds, kun kilpailu tyGvoimasta kovenee tyontekijdiden keski-ian nousun ja elakoitymisten myota.

Tehtévien vaativuuteen ja henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointiin perustuvaa palkkausjarjestelmaa kaytetaan aktiivisesti ja
kehitetaan KirVESTES:n antamien mahdollisuuksien my6ta. Kaytdssa olevalla palkkausjarjestelmélla mahdollistetaan tyén
vaativuuden ja henkildkohtaisen tydsuorituksen mukainen ansiotason kehitys.

Tyéntekijoiden tydhyvinvointiin liittyvaa palkitsemista jatketaan yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman linjauspaatoksen
mukaisesti.

1.5.7 Henkil@ston tydhyvinvoinnin tukeminen ja sen seuranta

Henkiloston fyysinen, henkinen ja hengellinen hyvinvointi luo edellytyksia kirkon perustehtavan toteutumiselle. Hyvinvoiva
henkildstd muodostaa toimivan tydyhteison.

Oulun seurakuntayhtymélld on valmius aktiivisesti kayttdd KirVESTES:n mahdollistamia tybaikajarjestelyji seké kehittaa
tyétapoja kuten etaty6td ja yhteisia tyopisteitd. Kehittdmistyo edellyttdd tehtavankuvien ja tydjarjestelyiden péivittdmista.

Panostetaan ennaltaehkaisevéaan tyterveyshuoltoon, terveellisten elamantapojen ja elaménhallinnan edistamiseen, painottuen
tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen osa-alueisiin.

Keskeisena tekijana tydhyvinvoinnin varmistamisessa tulee huomioida henkildston kannustuksen ja tuen lisddminen sekéa
henkiléstdn nakeminen voimavarana ja tyduupumuksen estaminen.

Saanndllisin valiajoin tehtavalla tyéhyvinvointikyselylla kartoitetaan johtamisen toimivuutta ja tydyhteison hyvinvointia. Jokaisella
tydntekijalla on vastuu omasta ja tyétovereiden hyvinvoinnista seka tydyhteisén toimivuudesta. Tydntekijakokouksissa sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen ja mahdollisesti vield tarvittavat jatkotoimenpiteet ja niiden seuranta tuodaan tiedoksi
seurakuntaneuvostoon/yhteiseen kirkkoneuvostoon.

Liséksi tyéhyvinvoinnin seurannassa on tarke&a yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa.

Esimiehen oikeus ja velvollisuus on puuttua tyontekijan tydsuorituksen tai tyékyvyn heikkenemiseen. Varhaisen tuen malli
auttaa esimiesta tunnistamaan tyén sujumisessa tai tyékyvyssa ilmenevié ongelmia. Keskusteluissa kéytetdén Vartu-lomaketta.

Liséksi kehitetdén toimivaa tydhyvinvointikeskustelua. Keskustelun tarkoitus on olla epavirallinen, ilman paperia tapahtuva
esimiehen ja alaisen valinen keskustelu, jonka kumpi tahansa voi tarvittaessa pyytaa.
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1.5.8 Ty6turvallisuus

Ty6turvallisuuslaki edellyttad, etté jokaisella tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveyden edistdmiseksi ja tydntekijoiden
tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa varten tydsuojelun toimintaohjelma. Toimintaohjelmasta johdetaan tavoitteet,
jotka on otettava huomioon tyépaikan muussa kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa.

Lakisdateisella riskikartoituksella saannéllisesti paivitetddn seurakunnittain ja palveluyksikdittain tydympaériston ja
ty6hyvinvoinnin tilaa. Tavoitteena on toimiva, turvallinen ja tydiloa luova tydympéristd. Ehdottomina edellytyksiné on selked ja
toimiva tydyhteistn organisaatio, tarkoituksenmukaiset tydtilat seké aktiivinen huolehtiminen fyysisesta ja henkisesta
ty6turvallisuudesta.

Tasa-arvolaissa edellytetddn suunnitelmaa toimenpiteista naisten ja miesten tasa-arvon toteuttamiseksi, jos tyénantajan
palveluksessa olevan henkiloston maara on saanndllisesti vahintddn 30 henked. Toimitaan yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyméan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmassa huomioidaan ty6yhteison
monimuotoisuus. Tydyhteisdssa mahdollisesti esiintyvaan kiusaamiseen ja hairintdén puututaan valittdmasti, jolloin vastuu on
ensisijassa lahimmilla esimiehilld, mutta jokaisella tydntekijélla on velvollisuus puuttua havaitsemaansa epaasialliseen
toimintaan.

Ty6terveyshuoltolaki edellyttdd, ettd tydnantajalla on kirjallinen sopimus tyéterveyshuollon jarjestamisestd ja ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma, joka voi olla myds osa tyoturvallisuuslaissa tarkoitettua tydsuojelun toimintaohjelmaa.

2. HENKILOSTOOHJELMA

Henkilostdstrategian keskeisid osa-alueita ovat johtaminen seké johtamis- ja arviointijarjestelmien kehittdminen, henkiléston
rekrytointi, pysyvyyden turvaaminen, osaaminen ja ammattitaito, kannustava palkitseminen ja henkiléston tydsséa kokeman
hyvinvoinnin edistdminen.

2.1 Johtaminen ja arviointijarjestelma

1. Toteutetaan Yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman seurakuntayhtymén Talouden turvaaminen — ohjelmaa.

2. Kehitetddn voimassaolevan ohjeistuksen mukaista henkildstojohtamista ja toimivan esimiestyon arviointijarjestelmaa.
Vuosittain kaytavat kehityskeskustelut ja timikehityskeskustelut toimivat osana esimiestyon arviointijarjestelmaa.

3. Huomioidaan tyontekijéiden tehtdvankuvauksissa ja koulutuksissa valmiudet kehittdé seurakuntalaisten

vapaaehtoistyotd ja toimia valmentajana.

Kaikkien esimiesten on suoritettava johtamistaidon esimieskoulutustutkinto (JET) tai lahiesimieskoulutustutkinto (LAT).

5. Toteutetaan palvelujen myynti@ harkitusti, varmistaen, ettd myyntituotot kattavat kaikki valittomat ja valilliset
kustannukset.

6. Rakennetaan yhteisollisyytta seurakuntayhtymassa.

&~

2.2 Henkiléstosuunnittelu, rekrytointi ja perehdyttdminen

1. Huomioidaan seurakuntien vakiluvun, ikdrakenteen ja muiden tydympariston muutosten vaikutukset rekrytoinneissa,
henkildstosuunnittelussa ja henkildstéresurssien tasapuolisessa jaossa.

2. Valmistellaan muutokset tydn sisallissé ja sijoituspaikassa avoimesti ja yhdessé henkildston kanssa
yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Tyontekijdiden siirtamistilanteissa toimitaan hyvéaksytyn ohjeistuksen mukaisesti.
(Prosessikuvaus: henkiléston siirtomenettely)

3. Kaytetaan yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamaa taytt6lupa- ja rekrytointiohjeistusta yhtenaisesti koko
seurakuntayhtymassa

4. Tuetaan uralla etenemista seka siirtymista tehtavasta toiseen koulutuksella ja sisdiselld rekrytoinnilla. Tyntekijan
iimaisema halukkuus siirtya toiseen tehtdvaan seurakuntayhtymassa huomioidaan.

5. Suhteutetaan henkildstémenot hallitusti taloudellisten resurssien kehitykseen.

Perehdytetdan uudet tydntekijat perehdyttdmisohjeistuksen mukaisesti.

7. Kehitetd&n mentorointia yhteistyéssa tuomiokapitulin kanssa.

o
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2.3 Koulutus ja kehittdminen ja henkildston pysyvyys

1.

w

No ok

Panostetaan henkildston koulutukseen yhteisen kirkkoneuvoston vahvistaman maérarahan puitteissa, painotuksen
ollessa siséisessa koulutuksessa

Huomioidaan henkildston koulutuksessa vapaaehtoistyon kehittdmistarve ja vapaaehtoisten valmentaminen.
Luodaan toimintasuunnitelman pohjalta tiimeittéin koulutussuunnitelmat, joissa huomioidaan kehittdmisalueet.
Kirkkoherra/yksikon johtaja vahvistaa koulutussuunnitelman.

Tuetaan strategian mukaisten uusien toimintamallien kéyttdonottoa koulutuksella/tydn kehittamisella.

Lisataén siséista koulutusta ja koulutustarpeiden koordinointia.

Kehitetdan kaytdssé olevan ohjelman osaamis-osiota.

Arvioidaan koulutussuunnitelmien toteutumista henkiléstotilinpaatoksessa.

2.4 Palkitseminen

1. Kartoitetaan palkkatasoa mééritettdessa muiden seurakuntayhtymien vastaavien virkojen ja tyésuhteiden
euromadréisia palkkoja.

2. Kaytetdan aktiivisesti sopimusten mukaisia palkanosia méérérahojen puitteissa.

3. Kehitetd&n kannustavaa henkilékohtaista palkanosaa.

4. Jatketaan palveluvuosien madradn perustuvaa tyontekijoiden palkitsemista yhteisen kirkkovaltuuston linjauspaatéksen
mukaisesti.

2.5 Ty6hyvinvointi

1. Jarjestetaan sdanndllisesti kehityskeskusteluun ja tydntekijan arviointiin valmentavaa koulutusta.

2. Pidetaan tyoterveyshuollon palvelutaso nykytasolla.

3. Toteutetaan tyéhyvinvointikyselyt hyvaksytyn toimintamallin mukaisesti.

4. Vahennetaan sairauspoissaoloja neljannekselld vuoteen 2019 mennessa, vertailuvuotena 2015.

5. Koulutetaan seurakuntayhtymdasséa tydntekijita koordinoidusti tyénohjaajiksi ja tydnyhteisokonsulteiksi.
Tydnohjauksessa- ja konsultoinnissa tukeudutaan tuomiokapitulin asiantuntijuuteen.

6. Toteutetaan saanndlliset tyGterveyshuollon tarkastukset seurakunnittain/palveluyksikdittain samanaikaisesti
riskikartoitusten kanssa.

7. Tyokyvyn yllapidon tukemiseksi tyontekijoiden kéytdssa ovat likuntasetelit ja OuluCard.

8. Tydsuojelun toimintaohjelma péivitetdén ja tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi kerran
valtuustokaudessa.

9. Osallistutaan tyoterveyslaitoksen johtamaan Terveyden edistdminen tydpaikoilla — hankkeeseen.

2.6 Seuranta

o

Tuotetaan vuosittain henkildstotilinpaatds antamaan luottamushenkilille, esimiehille seké henkildstolle kuvan
ty6yhteison ja henkiloston tilasta. Kartoituksessa kaytetadn hyvaksi kirkon tilastouudistuksen mahdollisuuksia.
Kaytetaan tydpaikkaselvityksid tydhyvinvoinnin arvioinnissa, tyéhyvinvointikyselyjd ja sairauspoissaolojen seurantaa.
Seurakunnat ja palveluyksikot toimittavat tydyhteisokyselyn jalkeen raportin tydyhteison kehittdmiskohteista tehdyista
kehittamistoimenpiteista yhteiselle kirkkoneuvostolle/seurakuntaneuvostolle seka yhteistyétoimikunnalle ja
johtoryhmalle. (Prosessikuvaus: Tydhyvinvointikyselyn seurantaprosessi)

Jarjestetadn kaikille palvelussuhteen paattéville tydntekijille ohjeistuksen mukainen kysely tydyhteison kehittdmiseksi
Kootaan Osaamisenhallinta-ohjelman avulla tietoa kaydyisté kehityskeskusteluista, koulutuksesta ja rekrytoinneista.
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3. HENKILOSTOSTRATEGIAN JA -OHJELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Seurakunnat, yhtyman johto ja palveluyksikét ja laativat ja toteuttavat hyvaksytyn henkildstostrategian ja
henkiléstdohjelman pohjalta omat henkildstdsuunnitelmansa vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman yhteydessa.
Talouden tasapainottamiseksi joudutaan edelleen alentamaan kayttomenoja, tekeméén rakennemuutoksia seka
tehostamaan palvelutoimintaa. Jatkossa keskitytaan ydintehtéviin, kehitetdéan tukitehtavia seka helpotetaan
henkildston siirtymista tehtévasta toiseen. Lisaksi karsitaan tarkoitustaan palvelemattomat toiminnat.

Kaytannon henkilostostrategian tavoitteiden toteuttamisesta vastaavat kirkkoherrat, yhtyméanjohtaja seké
palveluyksikdiden johtajat.

Henkilostdstrategian ja henkilostohjelman toteutumisen seurantavastuu on yhteisella kirkkoneuvostolla. Tyokaluina
kéytetdan henkilostétilinpaatosta ja tyéhyvinvointikyselyiden tuloksia seké tydpaikkaselvityksia.
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SISAISEN SIRRONPROSESSI

Tarve vakituisen viranhaltijan tai

Kirkkoherra/palveluyksikdn esimies
jatyontekijan kanssa.
Viedaan tiedoksi

seurakuntaneuvostolle/yhteiselle
kirkkoneuvostolle.

pysyvdisluonteisen tydsuhteisen siirrolle on
ty0- ja/tai toimintaymparistdn muutos.

valmistelee mahdollista siirtoa tiimiesimiehen

Siirron tarve kéasitelladn johtoryhmassa.

TOTEUTUSVAIHE:

Yhteistoimintaneuvottelu.
Vastaanottavan ja luovuttavan
seurakunnan/yksikdn
kirkkoherral/yksikén johtaja, kyseinen
tyontekija, luottamusmies,
tiimiesimiehet ja henkilostopaallikko.
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Kirkkoherrat/palveluyksikkdjen
johtajat arvioivat siirron
mahdollisuuden yhdessa
henkilostopaallikén kanssa.
Tydntekijan mahdollisen
lisdkoulutustarpeen arviointi.

Tehtavankuvauksen
paivittaminen.

Huomioidaan mahdollinen
lisdkoulutustarve.

Vastaanottavan
seurakunnan/yhtyman
rekrytointitydryhmé haastattelee
siirrettavan tyontekijan ja valmistelee
siirron paattavalle luottamuselimelle.

Vastaanottavan seurakunnan
seurakuntaneuvosto/yhteinen
kirkkoneuvosto tekee paatéksen
sisdisesta siirrosta. Paatos
viedaan tiedoksi lahettavaan
seurakuntaan.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
seurakuntien vélisen
tydntekijasiirron
seurakuntayhtyméan virkojen- ja
tydsuhteiden osalta.
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Tydhyvinvointikyselyn prosessikuvaus

. .

SUUNNITTELUVAIHE:

Vied&an johtoryhmalle tiedoksi
aikataulu ja toteutustapa.

Tyo6hyvinvointikysely toteutetaan sahkoisesti
3 vuoden valein loka-marraskuussa.

Valmistelutyéryhma
(henkilostopalvelut, kirkkoherrojen
edustaja, tyontekijoiden edustaja)
linjaa toteutustavan.

TOTEUTUSVAIHE:

Kysely toteutetaan kattavasti koko Kyselyn tulokset toimitetaan tiimeittain Mahdolliset liséraportit toimitetaan
se_l_Jqul.J.r]ta}/htyman hgnkllost9lle _ — | seurakunnan > kirkkoherran/palveluyksikon esimiehen
(vahintaan %2 vuoden wrka—/tyosuh?e_) ja kirkkoherralle/palveluyksikon pyynnosta henkildstopalvelujen kautta.
kyselyyn vastaaminen tapahtuu tyoajalla. esimiehelle.

ARVIOINTI:

Tutkimuksen tulokset tiedotetaan

Tutkimustulokset ja sovitut

Tutkimuksen toteuttaja

esittelee tulokset
johtoryhmalle ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle.

SEURANTA:

Tulokset tiedotetaan

tyontekijakokouksessa. Tulokset
arvioidaan ja sovitaan tarvittavat

henkildstolle sdhkopostitse
jaintrassa.

toimenpiteet tiimien valmistelun
pohjalta. Arviointiin varataan
riittvasti aikaa. Tarvittaessa
tydyhteiso tukeutuu ulkopuoliseen
asiantuntijaan.

Vastuu kirkkoherralla/yksikén

johtajalla.

toimenpiteet kasitellaan
seurakuntaneuvostoissa,
yhteisessa
kirkkoneuvostossa, yhtymén
johtokunnissa,
johtoryhmassa ja
yhteisty6toimikunnassa
huhtikuun loppuun
mennessa.

Sovitut toimenpiteet ja

mahdolliset jatkotoimet
kaydaan lapi
tydntekijakokouksissa
lokakuun loppuun mennessa

Asiaa koskevat

tyontekijakokousten
muistiot tuodaan tiedoksi
yhteistyétoimikuntaan
vuoden loppuun
mennessa.
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Sovittujen toimenpiteiden
toteutuminen ja mahdollisesti viela
tarvittavat jatkotoimenpiteet ja
niiden seuranta tuodaan tiedoksi
seurakuntaneuvostoon/yhteiseen
kirkkoneuvostoon

5.10.2016 SP, JL . Strategian valmistelutydéryhma 16.11.2016

Mahdollisesti kesken
jaéneiden toimenpiteiden
toteutuminen arvioidaan ja
saatetaan loppuun
viimeistaan kahden vuoden
kuluttua
tydhyvinvointikyselyn
jarjestamisesta, tarvittaessa
ulkopuolisen asiantuntijaan
tukeutuen.






